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| APRESENTACAC

Nao é sobre se adaptar a direcao dos ventos, mas sobre
como influenciar para onde eles sopram. E com este espirito que a
Reporteres Sem Fronteiras (RSF), organizagdo internacional que ha 40
anos atua em todo mundo em defesa do direito da sociedade a infor-
macao livre, plural e de confianga, abragou o desafio deste projeto, de
pensar futuros para o jornalismo no Brasil num marco de 10 anos. Onde
nosso campo estara em 20357 Que caracteristicas marcardo o jornalismo
comprometido com a integridade da informagéo e quais serdo os desafios
enfrentados pelos atores deste ecossistema®?

Em tempos de tantas crises presentes, a necessidade de pensar
o futuro parece premente. Diariamente, a sensagdo ¢ a de sermos atrope-
lados, seja pela crise econémica, com o empobrecimento do setor; pela
geopolitica, com a multiplicagdo de governos autoritarios; pela crise tec-
nolégica e a auséncia de garantias a direitos fundamentais no entorno
digital; pela crise das democracias, com a polarizagdo e as politicas de
repressdo; e pela crise de confianga no préprio jornalismo, decorrente de
todas as anteriores, com manifestagdes de odio e hostilidade aqueles e
aquelas que se dedicam registrar, sistematizar e analisar fatos.

Diante de atravessamentos téo criticos, olhar para futuros possiveis
€ um exercicio que nos exige congelar momentaneamente a rotina e mirar
num horizonte de possibilidades, para definir estratégias de longo prazo.

Para a RSF, este olhar esta permeado pela defesa do jornalismo e
da informagao como bens publicos; pela ideia de que um jornalismo inte-
gro e de confianga é cada vez mais relevante num contexto de fragmen-
tagdo da coesdo social, impulsionada pelas novas formas de produgao,
distribuigdo e consumo de noticias. E pela convicgdo de que o método
jornalistico € um elemento central de apreensao da realidade e do debate
publico, que esta no cerne da qualidade democratica.

E essa defesa de fundo que perpassa este estudo, pilotado de ma-
neira tdo estimulante pela equipe do Laboratério de Estudos sobre a Orga-
nizagdo da Pesquisa e da Inovagdo da Unicamp (Universidade de Campi-
nas) e enriquecido significativamente pelo Comité Consultivo deste projeto,
formado pela Abraji (Associagédo Brasileira de Jornalismo Investigativo), Ajor
(Associagéo de Jornalismo Digital), Artigo 19 Brasil e América do Sul, Fenaj
(Federacao Nacional dos Jornalistas), Instituto Vladimir Herzog e Momentum
— Journalism & Tech Task Force. Um agradecimento especial a todos.



Com esta pesquisa, esperamos apontar caminhos para convergén-
cias e agdes concertadas por um amplo conjunto de atores preocupados
com o futuro do jornalismo. Ou seja, a vocagéo deste estudo de cenarios,
além de um chamado a defesa do jornalismo integro de qualidade, € um
chamado para que um leque de atores, das mais diferentes posigdes nes-
te ecossistema informacional, atue junto em torno de caminhos possiveis.

Entre eles, a busca por um Estado promotor de politicas publicas
de apoio e valorizagao do trabalho da imprensa. Se ha um aspecto comum
nas estratégias decorrentes para fortalecer o jornalismo integro e de con-
fianca, em todos os cenarios desenvolvidos no estudo, é a centralidade
do Estado. Ao contrario do que comumente se considerou compreender
como papel do Estado no debate publico e na circulagédo de informagdes
em sociedades democraticas — o de néo interferir ou operar como censor
dos direitos de informagéo e liberdade de expressao —, os debates realiza-
dos ao longo deste projeto apontam em outro sentido.

Poucas saidas e solugdes estruturantes para o setor sdo encontra-
das a margem de um marco regulatorio robusto e de politicas publicas bem
estruturadas, que fomentem a sustentabilidade e diversidade da produgéo
jornalistica, enfrentem a desinformagédo e promovam a educagao midiatica.
Dai a expectativa de que este relatorio contribua também para reflexdes no
ambito dos trés Poderes, ainda mais num ano de eleigdes gerais no Brasil.

Muitas vezes quando governos, empresas e organizagdes sociais
desenham cenarios para orientar sua agédo estratégica, o objetivo & propi-
ciar leitura e analise de contexto visando um melhor posicionamento no fu-
turo. No caso especifico, como cada veiculo ou iniciativa jornalistica pode
melhor se adaptar as condigdes atuais para ter mais sucesso comercial,
credibilidade ou produzir inovagao.

A proposta da RSF aqui ¢ outra. Ndo é sobre como melhor se
adaptar a diregdo dos ventos, mas sobre como influenciar para onde eles
sopram, em prol de um ambiente mais favoravel a garantia do direito a in-
formacéo e propenso a valorizagdo do jornalismo integro e de confianga. E
como o campo comprometido com o futuro desse jornalismo pode e deve
ser parte ativa de mudangas que poderao beneficiar todo este ambiente.

Que esta seja mais uma contribuigdo para impulsionar convergén-
cias em torno de caminhos. Que pensar o jornalismo no Brasil daquia 10
anos nos permita, hoje, construir acordos e desenvolver agdes sistémicas
e de longo prazo. Para que este amplo conjunto de atores possa, estrate-
gicamente, caminhar junto. Este é o nosso desejo e nossa disponibilidade.

Artur Romeu
Diretor do escritério da RSF para a América Latina




| INTRODUCAGC

Este relatorio apresenta os princi-
pais resultados do estudo prospectivo so-
bre futuros do jornalismo, conduzido entre
agosto de 2025 e fevereiro de 2026 no
Brasil pelo Laboratorio de Estudos sobre
Organizagao da Pesquisa e da Inovagéo
da UNICAMP (Lab-GEOPI) e pela orga-
nizagdo Reporteres Sem Fronteiras.

Ele apresenta a metodologia em-
pregada, os cenarios futuros construi-
dos e as implicagdes para um jornalismo
integro e de confianga, assim como um
conjunto de trajetérias que visam fortale-
cé-lo em quaisquer cenarios - favoraveis
ou desfavoraveis - nos proximos dez anos
(2026-2035). Aqui entende-se por jorna-
lismo integro e de confianga aquele que
é fruto do processo de produgéo jorna-
listica comprometido com integridade da
informacéo, que aplica método' e proce-
dimentos rigorosos, éticos e verificaveis
para apurar, checar, contextualizar e apre-
sentar informacdo. Produtos intermedia-
rios, que detalham passos apresentados
no presente relatério, poderao ser acessa-
dos nos links incluidos ao longo do texto.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada articulou
as abordagens de identificagdo de ten-
déncias, construcdo de cenarios alternati-

1 O método jornalistico é o que diferencia o jornalismo de
opinido, propaganda, boatos ou simples divulgagéo de informagdes
— ¢ ele que transforma fatos em conhecimento publico confiavel. No
presente relatorio, esse conceito é também usado como atribuigéo de
qualidade da informagao jornalistica.

vos e identificagdo de trajetorias robustas
para o enfrentamento de um amplo es-
pectro de possibilidades de futuros. Em
funcdo dos elevados niveis de incerteza, o
presente estudo considerou todas as pos-
sibilidades de futuros sem atribuicdo de
probabilidades. A intengéo foi justamente
cobrir um amplo espectro de eventos que
possam afetar o jornalismo integro e de
confianga nos proximos dez anos.

O mapeamento de tendéncias, fa-
tores de mudanca e incertezas criticas que
podem impactar o jornalismo integro e de
confianga deu origem a um documento de
apoio. Para tanto, foram utilizados dados
secundarios, como outros estudos pros-
pectivos, relatorios técnicos e bases de da-
dos sobre jornalismo e de publicagdes aca-
démicas. Esse levantamento foi discutido e
validado junto a um Comité Consultivo®.

A principal técnica de prospecgao
adotada no estudo foi a de cenarios alter-
nativos, uma abordagem particularmente
util para visualizar, de forma organizada
e coerente, possiveis desdobramentos
futuros de fatores que influenciam forte-
mente um tema, uma area do conheci-
mento, um setor ou uma organizagao. Es-
ses fatores sdo denominados incertezas
criticas, pois apresentam elevado poten-
cial de impacto no futuro - neste caso, do

2 0O estudo foi acompanhado por um Comité Consultivo
formado, além da Repdrteres Sem Fronteiras, por representantes das
organizagdes Artigo 19, Associagao Brasileira de Jornalismo Inves-
tigativo (Abraji), Associagao de Jornalismo Digital (Ajor), Federagéo
Nacional dos Jornalistas (Fenaj), Instituto Viadimir Herzog, Momen-
tum - Jornalismo & Tech Task Force.




jornalismo integro e de confianga.

Existem diversas técnicas para a
construgao de cenarios. Nesse estudo,
emprega-se a metodologia de scenario
planning, amplamente adotada por or-
ganizagbes publicas e privadas. Essa
abordagem permite estruturar um amplo
espectro de futuros plausiveis e analisar
seus impactos potenciais sobre o obje-
to de estudo.

No presente estudo, esse pro-
cesso foi realizado por meio das seguin-
tes etapas:

BN Levantamento de tendéncias e in-
certezas criticas: baseado na revisdo
da literatura e na andlise de relatorios
recomendados pelo Comité Consultivo
e levantados pela equipe de pesquisa,
com o objetivo de identificar os aspectos
estruturais e emergentes que podem in-
fluenciar o futuro do jornalismo integro e
de confianga.

A Definicio dos eixos de incerteza
com o Comité Consultivo: a partir
das variaveis identificadas, seleciona-
ram-se as incertezas criticas mais rele-
vantes. Elas foram distribuidas em cinco
dimensdes de analise: segmentos jor-
nalisticos, fontes de financiamento, pre-
feréncias de consumo e atratividade do
jornalismo, condigdes para o pleno exer-
cicio do jornalismo e agentes de produ-
¢éo e disseminacgéo da informacgao.

A Elaboracio do documento de
apoio para a oficina: os resultados da
revisdo da literatura em cada uma das
dimensdes selecionadas orientaram a

elaboracédo de um documento de

apoio que sintetiza as evidéncias,
os conceitos e as tendéncias
do ecossistema jornalistico atu-
al. Esse documento foi utilizado

para orientar discussdes durante uma
oficina de construgdo de cenarios, que
contou com a participagéo de 46 repre-
sentantes de 36 organizagdes de midia,
veiculos jornalisticos, pesquisadores da
area de comunicagao e poder publico.

Oficina de cenarios: realizada em 10
de outubro de 2025, em Sao Paulo (SP).
Os participantes foram divididos em cinco
grupos de discusséo, voltados ao debate
das dimensdes citadas (segmentos jorna-
listicos; fontes de financiamento; preferén-
cias de consumo e atratividade do jorna-
lismo; condi¢gdes para o pleno exercicio
do jornalismo; e agentes de produgéo e
disseminagéo da informagéo). Cada grupo
contou com cinco a sete participantes, um
relator designado pela Reporteres Sem
Fronteiras € um membro do Comité Con-
sultivo. A divisdo buscou garantir que cada
dimenséo fosse analisada por ao menos
dois grupos. Todas foram discutidas por
dois grupos, exceto a Dimenséo 4, que foi
discutida por trés grupos.

A Construcao de cenarios alternati-
vos até 2035: com base na combinacéo
dos eixos de incerteza, elaboraram-se
cenarios prospectivos que descrevem
diferentes configuragdes possiveis para
o futuro do jornalismo inte-
gro e de confianga (o docu-
mento completo dos cena-
rios pode ser acessado pelo
cédigo ao lado).

A Anidlise de impactos e formulacio
de recomendacdes: cada cenario foi
analisado quanto aos seus impactos po-
tenciais para um jornalismo integro e de
confianga, permitindo identificar riscos,
oportunidades e possiveis estratégias
de atuagéo, aqui chamadas de trajetérias
robustas. Os temas de impacto escolhi-
dos para a andlise das implicagdes dos
cenarios foram:



https://drive.google.com/file/d/19BE_R2jt_5VSYd0cSgUlySkC2Ofbz5c-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FR4zUnrKhKM5ChcIRRDqVmvbFuaK7TcW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FR4zUnrKhKM5ChcIRRDqVmvbFuaK7TcW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FR4zUnrKhKM5ChcIRRDqVmvbFuaK7TcW/view?usp=drive_link

Conteudos

O que podera acontecer em
cada cenario quanto aos ‘
conteudos jornalisticos a o
serem valorizados? O que deve ocorrer
nos cenarios de adesdo dos conteudos
ao método de producgéo jornalistica e
quais sdo os impactos na confiabilidade
da informagao gerada e divulgada®?

Formas de -
distribuicao

Quais desdobramentos ¢ g
cada cenario aponta para

as formas de distribuicdo do jornalismo
integro e de confianga, e como os pro-
dutos e servigos desse jornalismo serédo
impactados por esses cenarios?

Sustentabilidade
financeira

y |

il
O que os cenarios [9]
projetam sobre as formas de

sustentabilidade financeira do jornalismo
integro e de confianga” Quais condi-
¢Oes e estratégias de sustentabilidade
financeira cada cenario aponta para a
producgéo jornalistica comprometida com
a integridade informacional?

Politica publicas Ix
de fomento

O que esperar das politicas
publicas e da regulagédo
dos meios de producgao e circulagao de
informagao para o jornalismo integro e
de confianga em cada cenario? Como
poderdo se comportar as politicas e os
instrumentos publicos de fomento ao
jornalismo integro e de confianga®?

Regulacao

De que maneira instrumen-
tos de regulagao projetados
em cada cenario, diretamen-
te relacionados ao jornalismo ou nao,
poderdo impactar a produgéo jornalisti-
ca comprometida com a confiabilidade
informacional?

a
|
——

Tecnologias e
jornalismo

Como as tecnologias,

especialmente as relacionadas a
inteligéncia artificial aplicada ao pro-
cesso de produgao jornalistica e distri-
buicdo desses conteudos, deverdo se
desdobrar em cada cenario? Como a
evolucao, expanséo e pervasividade das
plataformas, LLMs e outras formas de
IA devem evoluir e impactar o jornalismo
nos diferentes futuros?

Amplitude e
profundidade

e®p
de publicos que 4@RD

distinguem
jornalismo integro
e de confianca

Como os diferentes publicos serédo
impactados pelos cenarios, de acordo
com a faixa etaria, a regido e o nivel
socioecondmico? Como esses publi-
cos devem se comportar em diferentes
cenarios em relagdo ao consumo e
engajamento com jornalismo integro e
de confianga®?



0S CENARIOS

O estudo sobre o futuro do jornalismo integro
e de confianga desenvolvido ao longo deste
processo resultou num documento com

quatro cenarios alternativos para o jornalismo,
com horizonte temporal de 10 anos, produzido
apds uma oficina com especialistas de
diversas organizagées. Os cenarios sdo
apresentados resumidamente a seguir.




CENARIO A
REFENS DAS PLATAFORMAS

Neste cenario, as tendéncias atuais de produgéo, consumo e disseminagéo
de noticias se perpetuam sem mudangas significativas nos proximos 10 anos.
Sua légica central é a crescente centralizagdo da informagdo em plataformas
digitais e redes sociais sob rasa e insuficiente regulagao.

Narrativa

O audiovisual consolida-se como
o principal meio de propagagao de no-
ticias. O radio e a televisédo, especial-
mente em seus formatos digitais, por
meio de plataformas e redes sociais,
concentram a maior parte do consumo
de informagao no Brasil, impulsionados
pela prevaléncia de podcasts e de pla-
taformas que priorizam videos e audios,
longos ou curtos. Enquanto o numero
de emissoras digitais cresce, o jornalis-
mo impresso segue em declinio. Neste
modelo de distribuigédo, todos os veicu-
los se tornam multiplataformas.

Em termos de conteudo, a produ-
¢ao jornalistica volta-se excessivamente
aos grandes centros urbanos, distancian-
do-se do noticiario local e regional. As
grandes marcas seguem se consolidando
em detrimento de veiculos menores e de
nicho, uma vez que possuem maior capa-
cidade estrutural para incorporar novas
tecnologias a produgéo de noticias.

Neste cenario, o jornalismo de-
senvolve uma dependéncia intensa das
plataformas digitais e das redes sociais
para alcangar sua audiéncia. Como essas
plataformas controlam a distribuicdo do
conteudo noticioso, a sobrevivéncia dos
veiculos atrela-se a sua capacidade de

adaptacéo as politicas de moderagéo e a
insergdo simultanea em multiplos canais.

Grandes empresas e grupos, como
Record e Globo, adquirem vantagem natu-
ral. Redes nacionais de televisiao, emisso-
ras de radio e afiliadas regionais vinculadas
as principais associagdes também conse-
guem manter centralidade em fungdo da
sua escala, capilaridade e infraestrutura.
A adaptagdo das suas rotinas produtivas,
formatos e estratégias de monetizagdo as
politicas de moderagao permite-lhes maxi-
mizar o alcance ja consolidado.

O modelo de receita continua
baseado na publicidade, com foco em
conteudo patrocinado (branded con-
tent) e na integragéo entre e-commerce
e marketing. Para os grandes veiculos
e a midia de legado, isto é, organiza-
¢bes que surgiram e se consolidaram
pré-internet e que foram originalmente
estruturadas em modelos de produgéo,
distribuicdo e monetizagdo analogicos
e centralizados, o paywall permanece
uma fonte relevante, embora o numero
geral de assinantes siga em queda.

Para garantir a sustentabilidade,
esses atores diversificam suas receitas
estabelecendo parcerias internacionais e
criando clubes de beneficios. Em contra-




partida, veiculos menores enfrentam difi-
culdades para se manterem sem diversi-
ficar as fontes para além das assinaturas.
A remuneragédo pelo uso de conteudo
jornalistico por agentes de inteligéncia
artificial (IA) ndo se consolida como uma
solugédo estrutural para o financiamento
do setor; ainda assim, representa uma
opgéo importante para meios tradicio-
nais e grandes veiculos que busquem
maior controle sobre a distribuicdo de
sua produgédo nesses ambientes.

O consumo de noticias é pouco
diversificado e gira em torno de poucas
fontes nacionais e internacionais. Con-
teudo, informagéo e noticias disponiveis
nas redes sociais se misturam, ao pas-
so que a produgédo de
noticias se torna difusa.
A informagdo também
passa a ser produzida
por influenciadores e
por pessoas sem forma-
¢éo jornalistica, orienta-
das pelo entretenimento
e adaptadas a logica
das redes sociais.

Essa ampliagéo
das fontes em ambien-
tes digitais acarreta
duas contrapartidas.
Primeiro, a curadoria torna-se um servi-
¢o jornalistico essencial: agregadores,
newsletters e curadorias individuais
sdo valorizados. Segundo, a fadiga de
noticias segue em ascensdo; a sobre-
carga informacional afasta a audiéncia
de conteudo sério, longo e negativo. O
publico evita noticias devido ao sofri-
mento psiquico que elas provocam. A
confianga no jornalismo decai e a po-
pulagdo mostra-se cada vez mais céti-
ca quanto a credibilidade dos jornais,
inclusive em fungédo das novas formas
de financiamento.

O cenario atual favo-
rece a sobrevivéncia
de grandes players,
ou seja, veiculos de

legado e grupos
consolidados que
conseguem se adap-
tar ao dominio das
plataformas digitais.

As orgnizagdes com atuagéo local,
hiperlocal e regional sdo as mais impacta-
das negativamente. O cenario atual favo-
rece a sobrevivéncia de grandes players,
ou seja, veiculos de legado e grupos con-
solidados que conseguem se adaptar ao
dominio das plataformas digitais. A midia
predominante concentra-se no Sudes-
te, focada na realidade de Sao Paulo e
de grandes centros urbanos, enquanto
conteudos de agéncias internacionais
ganham espago, facilitado pela tradugéo
via IA. Com a inviabilidade econémica de
muitos veiculos locais, persistem os de-
sertos de noticias, lacunas que acabam
sendo preenchidas apenas pelo alcance
generalista de poucos veiculos nacionais.

Embora  existam
debates sobre a neces-
sidade de regulagéo, na
pratica, politicas publi-
cas que visem garantir a
integridade do ecossis-
tema informativo, a sus-
tentabilidade financeira
dos veiculos e a atra-
tividade do jornalismo
sdo ineficazes ou insufi-
cientes. Isto &, depara-
MO-NOS COM um cenario
que varia da inexisténcia
de politicas voltadas a
regulagdo de plataformas a incapacida-
de e limitagdo das normas e politicas
vigentes para frear o dominio delas na
distribuicdo de conteudo jornalistico.

SINTESE

® Poténcia do audiovisual: o forma-
to de video e audio consolida-se como a
linguagem dominante e preferida para o
consumo de informagéo.

® Vazio regulatério e normativo: a ine-
xisténcia ou insuficiéncia de politicas publi-




cas consolida a assimetria de poder entre
veiculos e plataformas. Sem regulagao,
ndo ha garantias para a integridade infor-
macional, para a sustentabilidade financei-
ra (o mercado néo se regula sozinho a fa-
vor do jornalismo) ou para a remuneragéo
justa pelo uso de conteudo por IAs.

® Adaptabilidade restrita: grandes
veiculos sdo capazes de garantir sua
sustentabilidade a partir de investimento
tecnologico e diversificagdo de receitas
(eventos, e-commerce, parcerias interna-
cionais). Pequenos veiculos séo prejudi-
cados pela inviabilidade de competir.

® Desertos de noticias: o foco exces-
sivo em grandes centros e em pautas
internacionais deixa vulneraveis os niveis
locais e regionais.

® Dependéncia e vulnerabilidade: a
sobrevivéncia dos veiculos esta refém
das politicas de moderagéo e dos algo-
ritmos das plataformas digitais, sem ga-
rantias de remuneragao adequada (inclu-
sive por meio de IA).

® Crise de credibilidade: o publico,
cético e afetado psicologicamente pelo
noticiario, afasta-se das noticias, abrin-
do espacgo para a fragmentagao social
e o enfraquecimento do jornalismo en-
quanto um denominador comum do de-
bate publico.

® Desqualificacao da informacao: A
noticia perde espago para o conteudo
de entretenimento produzido por influen-
ciadores e por IA, borrando as fronteiras
entre diferentes fontes de informacéo.

IMPLICACOES PARA OS TEMAS DE IMPACTO

Temas

Implicacoes

QO

Conteudos

O processo de produgéo jornalistica se mantém apenas
— e parcialmente — nas grandes empresas de jornalis-
mo. Ha uma dupla trajetéria: de um lado, proliferam fon-
tes sem controle sobre qualidade e confiabilidade, fora
da grande midia tradicional; de outro, esta mesma midia
mantém o espago do jornalismo integro e de confianga,
mas segue abrindo espagos para explorar outros con-
teudos, ndo necessariamente vinculados a integridade
informacional, como conteudos de entretenimento, que
ndo comprometam sua credibilidade. Algumas poucas
midias alternativas, de menor porte, encontram espago
e se sustentam com jornalismo integro e de confianga.
Assim, os espagos desse jornalismo vao se estreitando,
sendo necessaria uma escala minima para acolhé-lo.




Temas Implicacoes

Formas de
distribuigcéo

Neste cenario, o audiovisual de origem digital prevalece,
e o0 impresso tende a desaparecer e a perder relevan-
cia. O jornalismo integro e de confianga € impulsionado
a adotar esses formatos sob pena de irrelevancia. Sendo
o digital hoje facilmente acessivel, a concorréncia com
fontes ndo comprometidas com a qualidade cresce ex-
ponencialmente, o que faz com que a criagdo de novos
espagos para o jornalismo integro e de confianga tenha
escala nacional ou, no minimo, macrorregional, com co-
nexdes com os grandes jornais nacionais e internacionais.
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Sustentabili-
dade
financeira

O jornalismo de confianga precisara de escala em pelo
menos 3 aspectos: capacidade de alcance de publico,
capacidade de diversificagdo de fontes de receita e
criagédo e reforgo constantes de marcas associadas as
suas caracteristicas. A competigdo com fontes menos
associadas a qualidade ¢é feroz, e os espagos serao re-
duzidos.

Politicas
publicas
de fomento

Neste cenario, as politicas de fomento ao jornalis-
mo de confianga tendem a ter pouco alcance e bai-
xa capacidade de alavancagem, existindo na medida
do perfil do governo do momento. As alternancias da
atual polarizagao trazem instabilidade e descontinui-
dades, com baixo impacto na promogao do jornalismo
de confianga. A busca por parte dos jornalistas e de
seus O0rgdos por promogao de movimentos nacionais
que impulsionem a qualidade ganha relevancia, desde
que com foco e amplitude que apresentem escala e
penetragdo em varias camadas do establishment e da
sociedade.
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Regulagéo

A regulacéo externa estd ausente ou é dubia o suficiente
para criar vazios e judicializagdo, com custos inacessi-
veis e de potencial destrutivo. As politicas de moderagao
e algoritmos das plataformas digitais impdem barreiras
a expanséo do jornalismo de confianga, aumentando a
competicdo com outros modelos informacionais e re-
querendo esfor¢go de posicionamento que vai além do
marketing tradicional, trazendo também dificuldades de
financiamento que precisam ser superadas com diversi-
ficagéo e diferenciacdo de bens e servigos




Temas Implicacoes

Neste cenario, a digitalizagdo é inexoravel e desloca
tudo o que néo for digital, com excegédo do radio, que
também tende a digitalizagdo, mas segue tendo forga

via radiodifusdo. Do ponto de vista do uso de dados e
II de assistentes e agentes de IA, ha ampla adogéo. Isso
(o —— ) reforga o ambiente competitivo para o jornalismo de

confianga, que, para se manter, devera ter normas inter-
nas de uso que tenham como principal referéncia o pro-
cesso rigoroso de produgéo jornalistica. A |A acoplada
ao método jornalistico passa a ser uma exigéncia sine
qua non. A formagao do jornalista tem que incorporar o
uso de assistentes e agentes, com respeito ao método.
Assim, a regulagao interna da IA, independentemente da
externa, passa a ser um imperativo para esse jornalismo.

Tecnologias e
jornalismo

“ Neste cenario, o jornalismo integro e de confianga per-
“. de espago em praticam_ente todo_s os estratos soc_:iais,
‘-‘ por faixa etaria, nivel socioeconémico e por geografla. @)
enfrentamento desse quadro, novamente, exige escala e
o engajamento de diferentes organizagdes com interes-
se no jornalismo de confianga.

Amplitude e
profundidade
de publicos




CENARIO B
PRAGA PUBLICA QUALIFICADA

Neste cenario, observamos contra tendéncias. Sua logica central é a de que
veiculos jornalisticos ndo conseguem apenas sobreviver, mas também prospe-
rar, mesmo em um cenario de predominancia das plataformas. Os principais
instrumentos para isso sao a diversificagdo de fontes de receita e um marco

regulatorio favoravel.

Narrativa

A produgéo e o consumo de no-
ticias estdo centralizados em plataformas
digitais e redes sociais. No entanto, a pro-
liferagdo de novas tecnologias traz opor-
tunidades importantes para o jornalismo.

Por um lado, o facil acesso a fer-
ramentas de inteligéncia artificial (I1A) e a
incorporagao simplificada de tecnologias
na produgdo de noticias permitem mais
competitividade de pequenos veiculos.
Por outro, surge um ambiente no qual a
agéncia humana e a informagéo integra
sdo valorizadas.

A demanda por informagao local e
hiperlocal, gerada pela centralizagdo dos
noticiarios em grandes centros urbanos, é
suprida pelo jornalismo impresso. Essa co-
bertura passa a ser valorizada e consumida
em ambito de bairros, municipios e territo-
rialidades marginalizadas. Em contrapar-
tida, o radio e a televisdo digitais perdem
relevancia como fontes primordiais de in-
formagéo, registrando queda na circulagdo
de noticias — mesmo daquelas reproduzi-
das de agéncias. A sustentabilidade do se-
tor, contudo, é assegurada por legislagdes
que incentivam plataformas e redes sociais
a financiarem a produgéo jornalistica.

Do ponto de vista das fontes de
receita, a predominancia das plataformas
reduz o acesso direto aos sites de noti-
cias, diminuindo a receita proveniente de
anuncios tradicionais. No entanto, ocor-
re aumento do nuimero de anunciantes,
o que reduz o custo de outras formas de
publicidade. Isso permite que veiculos
menores incorporem estratégias de seg-
mentacdo e comunicacdo direcionada.
Dessa forma, esses veiculos conseguem
garantir autonomia operacional e compe-
tir com maior equidade no mercado, des-
de que fundamentados em uma produ-
¢éo jornalistica digital e multiplataforma.

O modelo de financiamento so-
freu alteragdes profundas. As assinaturas
e o apoio filantrépico foram praticamente
suprimidos, visto que a percepgéo de va-
lor do publico mudou. A sobrevivéncia fi-
nanceira dos veiculos passa a depender,
além da diversidade de anunciantes, da
venda de servigos, cursos e parcerias,
como, por exemplo, com Instituicdes de
Ensino Superior (IES).

Além disso, o financiamento publi-
co ganha destaque através de editais de
educacgdo e cultura, estimulando o jorna-
lismo e a educagdo midiatica como bens
publicos. Esse suporte estatal ocorre em




niveis nacional, regional e local. Emissoras
regionais de radiodifusédo, em especial, se
beneficiam dessa valorizagédo social e insti-
tucional. Seu alcance territorial, combinado
a credibilidade junto as comunidades lo-
cais, amplia o0 acesso a multiplas receitas,
incluindo publicidade segmentada, editais
publicos e remuneragao pelo uso de con-
teudo audiovisual em agentes de IA.

Os grandes conglomerados de
midia - como os grupos Globo e Record
- permanecem atores centrais, inclusive
porque possuem mais facilidade na de-
fesa de seus interesses em arenas regu-
latorias. Com a credibilidade e reputagéo
em alta, eles se mantém
como uma fonte de in-
formagao valorizada por
publicos de diferentes
segmentos.

Além do supor-
te, agéncias publicas
de jornalismo, como a
Agéncia Brasil e agén-
cias estaduais, funcio-
nam como grandes
centrais de curadoria e
distribuicdo de informa- ¢éo, garantindo
acesso a fatos verificados e informacdes
de produgdo humana. Ainda que menos
focados na televisdo e no radio, seus
produtos possuem alta capilaridade e,
assim, permitem que veiculos locais e hi-
perlocais reproduzam decisdes publicas
no noticiario cotidiano das comunidades.

A relagdo com a tecnologia e a IA
apresenta novas dinamicas. Veiculos pe-
quenos conseguem estabelecer parce-
rias acessiveis com agentes de IA, sendo
remunerados pelo uso de seus conteu-
dos. Nas redagdes, a IA facilita a adap-
tacao de noticias para diversos formatos,
inclusive a criagdo de chatbots proprios.
O consumo, em contrapartida, ocorre fre-

Esse cenario é favo-
recido pelos avangos
do Brasil nos niveis
de violéncia contra

jornalistas e pela
melhora no Ranking
Mundial da Liberdade
de Imprensa.

quentemente por meio desses chatbots.
Contudo, ha uma valorizagdo do “fator
humano” e o interesse do publico recai
sobre conteudos gerados por pessoas.
Tal componente torna-se um agregador
de valor, com a criagédo de selos que cer-
tificam a autoria humana, aumentando a
atratividade e a credibilidade do setor.

Neste ecossistema, a transparén-
cia e a regulagéo sao pilares fundamen-
tais. As plataformas realizam medigdes
de audiéncia auditaveis e existe infraes-
trutura publica para mensurar o alcance
de pequenos veiculos. A regulagao é for-
te, com diretrizes claras para a protegéo,
a remuneragao e a prio-
rizagdo do jornalismo,
envolvendo o Estado e
associacdes de classe.
O setor também pratica
autorregulagcdo e conta
com um censo anual do
consumo de informa-
¢éo. Além disso, os con-
teudos para criangas e
adolescentes  passam
por moderagao rigorosa
e o fact-checking recebe
financiamento publico.

Esse cenario é favorecido pelos
avancos do Brasil nos niveis de violén-
cia contra jornalistas — em reducao des-
de 2021 — e pela melhora no Ranking
Mundial da Liberdade de Imprensa, que
fortalecem a legitimidade social do jor-
nalismo. Consolida-se o entendimento
de que a integridade informacional € um
valor democratico a ser protegido, fo-
mentando assim politicas de protegéo e
apoio ao exercicio jornalistico.

Programas de educagédo midia-
tica nas escolas estimulam o interesse
pelo jornalismo e preparam o publico
para lidar com a desinformacgao. Isso tor-




na as audiéncias mais preparadas para
filtrar e discernir as diferentes fontes de
informacgao disponiveis nas plataformas
e redes sociais. Jornalistas assumem
papéis de influenciadores e produtores
individuais conseguem cobrir assuntos
regionais, sendo remunerados pelas pla-
taformas, preenchendo lacunas deixadas
pelas redagdes tradicionais. Reconheci-
do como bem publico, o jornalismo recu-
pera espago para circular informagéo in-
tegra, apoiado por um marco regulatério
que qualifica o debate publico.

SINTESE

® Marco regulatério e normativo
forte: a existéncia de leis que obrigam
plataformas e o Estado a financiar o jor-
nalismo traz sustentabilidade financeira,
reduzindo a dependéncia exclusiva da
publicidade direta.

® Equidade competitiva: o uso de
segmentagdo de anuncios e infraestru-
tura publica de medigdo permite que
pequenos veiculos locais compitam
com maior igualdade.

® Valorizacao do “fator humano”: a
distingdo clara entre conteudo gerado

por |A e por pessoas, promovida por se-
los de certificagao, cria um novo valor de
mercado e credibilidade para o jornalista.

® Educacao e cultura: a integragéo do
jornalismo com politicas de educagéo
midiatica nas escolas forma novas audi-
éncias e prepara a sociedade para lidar
com a desinformagéo.

® Fortalecimento do jornalismo lo-
cal: o cenario favorece a cobertura hi-
perlocal, preenchendo lacunas e deser-
tos de informacao.

® Crise dos meios tradicionais: con-
teudo jornalistico deixa de ser prioridade
no radio e na televisdo digitais, indicando
uma ruptura de veiculos nesses setores.

® Fragmentacao da producao: a co-
bertura local passa a depender muitas ve-
zes de produtores individuais em vez de
redagdes estruturadas, o que pode alterar
a dinamica institucional do jornalismo.

® Intermediacao tecnologica: o consu-
mo via chatbots e a queda do acesso direto
aos sites podem distanciar a marca jorna-
listica do leitor final, invisibilizando o veiculo
original se a rotulagem néo for eficaz.

IMPLICACOES PARA OS TEMAS DE IMPACTO

Temas

Implicacoes

N,

Conteudos

Ha valorizagdo explicita da informagéo produzida segundo
o método jornalistico, visivel na adogdo de selos de auto-
ria para diferenciar conteudos jornalisticos e conteudos
automatizados ou opinativos. Os selos reforgam padroes
de apuragéo, verificagdo, objetividade e demais critérios de
responsabilidade editorial. A valorizagdo de conteudo jorna-
listico se consolida também em resposta ao trabalho do Es-
tado em fomentar a produgéo jornalistica, regular platafor-
mas e promover agdes de educacgao mididtica nas escolas.




Temas

Formas de
distribuicdo

Implicacoes

A distribuicdo é amplamente intermediada por platafor-
mas, redes sociais e chatbots, mas o jornalismo de con-
fianga ¢é priorizado em fungéo de instrumentos regulaté-
rios, normativos e de certificagcdo vigentes (rotulagem,
normas, leis). Conteudos circulam em formatos adapta-
dos (texto, audio, conversacional), frequentemente des-
vinculados da marca do veiculo em decorréncia da queda
no acesso direto. Ainda que haja risco dessa invisibiliza-
¢éo, conteudos jornalisticos confidaveis mantém circula-
¢do ampliada e estabilidade de alcance quando correta-
mente identificados.
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Sustentabili-
dade
financeira

Existem condigbes estaveis e estruturais para a susten-
tabilidade do setor, garantidas pela remuneragdo com-
pulsoria das plataformas, determinada por lei. Receitas
complementares (cursos, servigos, parcerias) e a diversi-
ficagdo de anunciantes também asseguram a viabilidade
financeira de organizagdes valorizadas pelo seu compro-
metimento com a integridade da informagéo.

' Y Y
Politicas
publicas
de fomento

A priorizagdo e valorizagdo do jornalismo sédo explicitas.
Editais e instrumentos de fomento reforgcam a necessida-
de de critérios editoriais de apuragéo e de transparéncia.
O jornalismo ¢é tratado como bem publico essencial a de-
mocracia.

Regulagéo

Neste cenario, ha regulagéo estatal robusta, complemen-
tada pela autorregulagdo do setor. Existem parametros
claros para definir e sinalizar as informagdes produzidas
de acordo com o método jornalistico, diferenciando-o de
outros tipos de conteudo em plataformas. Regras de re-
muneragao, priorizagédo algoritmica e mensuragdo de au-
diéncia favorecem conteudos jornalisticos confiaveis.




Temas Implicacoes

As tecnologias de IA sdo incorporadas as rotinas jorna-

listicas como ferramentas auxiliares ao método jornalisti-
co, mas nao o substituem. Elas auxiliam na adaptagao de
o —— conteudos, na tradugdo de materiais de agéncias e na

criagdo de chatbots, inclusive para pequenos veiculos.
Ainda assim, a apuragéo e a verificagdo permanecem hu-
manas — fatores que se consolidam como agregadores
de valor.

Tecnologias e
jornalismo

Audiéncias de diferentes idades tornam-se mais capazes
de identificar fontes de jornalismo de confianga, impulsio-
nadas por programas estruturados de educagéo midiatica
‘-‘ nas escolas. O jornalismo local amplia seu alcance em terri-

Amplitude e torios periféricos e marginalizados por meio da sustentabi-
profundidade lidade de veiculos locais e hiperlocais, reduzindo desertos
de publicos de noticias. O engajamento ¢ alto devido a proximidade do

publico com os assuntos noticiados.




CENARIO C
0 FUTURO E LOCAL

Este cenario é caracterizado por adaptagdes que estabelecem uma nova
forma de equilibrio entre produgéo, sustentabilidade e consumo do jornalismo.
Essa dinamica ¢ impulsionada pela segmentagéo de audiéncias e pela oferta
de conteudos direcionados a nichos especificos, seja geograficos (como o
jornalismo hiperlocal), religiosos ou ideolégicos.

Narrativa

O ecossistema informativo brasi-
leiro passa por uma reinvengéo pautada
na reaproximagao com territérios e publi-
cos especificos e segmentados. A prefe-
réncia crescente da audiéncia por conte-
udos ao vivo, hiperlocais e conectados
as experiéncias cotidianas reorienta as
rotinas das redagdes e estimula o surgi-
mento de pequenos coletivos, comuni-
cadores comunitarios e influenciadores
que se tornam referéncias informativas
em seus bairros, cidades e regides.

A comunicagdo torna-se mais
fragmentada, mas também mais inte-
grada ao tecido social, com relagdes de
proximidade que reforgam o sentimento
de pertencimento entre o publico e os
produtores de conteudo.

Contudo, o aumento da concen-
tragdo dessas emissoras em grupos reli-
giosos ou politicos também pode pautar
essa transformacgéo, produzindo e difun-
dindo desinformacéo.

Nesse ambiente, radio e televi-
s&o sobrevivem como meios nichados e
cada vez mais alinhados as logicas sob

demanda. O radio se fortalece como fo-
mentador da produgéo local, ajudando a
ampliar coberturas comunitarias e mobi-
lizando a populagdo em torno de temas
imediatos. E neste segmento que a in-
fluéncia de grupos politicos e religiosos
pode se mostrar mais poderosa, assim
como a de emissoras de televiséo.

O jornalismo impresso, por sua
vez, consegue sobreviver, porém trans-
formado em um produto premium. Ti-
ragens reduzidas, foco analitico e pe-
riodicidades flexiveis transformam o
impresso em um bem de nicho, valori-
zado por um publico que busca confia-
bilidade, profundidade e distanciamento
da logica algoritmica. Ainda assim, seu
papel social torna-se limitado, incapaz
de competir com a velocidade e a ca-
pilaridade das plataformas digitais, que
concentram a maior parte da produgéo
e da circulacéo de noticias.

Nas plataformas digitais, o jorna-
lismo fragmenta-se em formatos e lingua-
gens cada vez mais direcionados a publi-
cos especificos. A confianga desloca-se
dos veiculos para as figuras mediadoras
— comunicadores locais, criadores de
conteudo e influenciadores, que estabe-




lecem vinculos afetivos com a audiéncia.
Essa dinamica reforga a pluralizagdo do
ecossistema, mas também amplia a ex-
posicdo a desinformacgéo, pois a ausén-
cia de regulagdo mantém o ambiente
orientado por interesses de segmentos,
por légicas algoritmicas e por baixas exi-
géncias de padrdes editoriais.

A grande caracteristica deste ce-
nario, porém, é a reorganizagdo da sus-
tentabilidade financeira do jornalismo
— aspecto em que o local realmente se
torna um diferencial. Modelos de mem-
bresia se consolidam, impulsionados por
vinculos entre veiculos e suas comunida-
des. A filantropia inter-
nacional cresce, espe-
cialmente para projetos
de impacto social ou
ambiental localizados
em territorios especifi-
cos. Editais tematicos
oferecem recursos para
coberturas  especiali-
zadas e diversificadas
e fortalecem veiculos
pequenos e indepen-
dentes. A publicidade
microsegmentada, faci-
litada por tecnologias,
torna veiculos nichados mais atraentes
para marcas interessadas em publicos
bem definidos.

Esse conjunto de tendéncias in-
dica que o futuro local sustenta finan-
ceiramente muitos dos veiculos — nédo
de forma massiva ou escalavel, mas sim
de forma estavel e enraizada em rela-
¢des comunitarias. No entanto, essa
vitalidade econ6mica nao se traduz em
maior integridade da informagéo. A pro-
liferagdo de pequenos produtores, a in-
fluéncia crescente de grupos politicos
e religiosos, a pressdo comercial sobre
distribuidores digitais e a auséncia de

A grande caracteris-
tica deste cenario,

porém, é a reorgani-
zacao da sustentabi-

lidade financeira do
jornalismo — aspecto
em que o local real-
mente se torna um
diferencial.

politicas publicas estruturantes criam
um ambiente em que a qualidade do
conteudo jornalistico oscila, muitas ve-
zes vulneravel a desinformagéo e a pre-
carizagao das rotinas jornalisticas.

Assim, embora o cenario repre-
sente a reconstrucdo de vinculos entre
comunidades e produgéo jornalistica, ele
nao garante um ecossistema mais inte-
gro. O cenario oferece meios de sobre-
vivéncia e de reinvencgao financeira, mas
a integridade informacional permanece
fragil e dispersa em meio aos diversos
atores que passam a ganhar espago na
produgéo e distribuicdo de informagéo -
como influenciadores e
plataformas digitais. A
proximidade ¢ um motor
de engajamento e sus-
tentabilidade, mas nao
necessariamente  sino6-
nimo de informacédo de
confianga.

SINTESE

©® Reforco do jornalis-
mo local e hiperlocal:
a produgdo informativa
se reterritorializa, com
comunicadores comunitarios, influencia-
dores locais e pequenos coletivos ga-
nhando protagonismo jornalistico.

® Fragmentacao das plataformas e
das audiéncias: conteudos sao produ-
zidos para nichos especificos, em multi-
plos formatos e linguagens, com forte re-
lagdo de intimidade e identificagdo com
a figura que comunica a noticia.

® Sobrevivéncia nichada dos meios
tradicionais: radio, TV e impresso per-
sistem com fungdes especificas. O radio
fortalece conteudos locais; a TV sofre
influéncia religiosa/politica; e o impresso




vira produto premium, analitico e de cir-
culagao restrita.

® Predominio do digital e da légica
algoritmica: a distribuicdo ocorre so-
bretudo por meio de plataformas digitais
ndo reguladas, reforgando a competitivi-
dade, a personalizagédo e a vulnerabilida-
de a desinformagéo.

® Sustentabilidade financeira base-
ada em vinculos comunitarios: cres-
cem as membresias, as assinaturas en-
raizadas, a filantropia internacional e os
editais tematicos — especialmente para
veiculos locais ou de jornalismo investiga-
tivo voltados a temas de impacto social.

® Publicidade altamente segmenta-
da: Tecnologias como TV 3.0 e ferramen-
tas de microsegmentacgao tornam veicu-
los nichados mais atraentes para marcas
que buscam publicos especificos.

® Precarizacao da integridade infor-
mativa: crescimento do jornalismo local
ndo garante melhoria editorial; a qualida-
de pode cair devido a auséncia de pa-
droes, rotinas frageis e logica algoritmica.

® Aumento da desinformacao: a
auséncia de regulagdo das platafor-
mas e a proliferagdo de pequenos
produtores sem formacao jornalistica
amplificam conteudos imprecisos, en-
viesados ou falsos.

® Captura politica e religiosa da
midia local: radios e TVs locais ficam
mais suscetiveis a interesses partida-
rios ou religiosos, comprometendo a
independéncia editorial e a pluralidade.

® Vulnerabilidade financeira dos pe-
quenos veiculos: apesar de oportuni-
dades com membresias e filantropia, a
base de sustentabilidade & instavel e limi-
tada, principalmente aos interesses que
movem o0s nichos; a microsegmentagao
publicitaria e a busca por engajamento
podem incentivar conteudos partidarios
ou sensacionalistas, em detrimento de
pautas de interesse publico.

® Desigualdade territorial na infor-
macao: locais com maior engajamento
ou filantropia atraem recursos; regides
vulneraveis podem continuar sem co-
bertura jornalistica robusta.

IMPLICACOES PARA OS TEMAS DE IMPACTO

Temas

N,

Conteudos

Implicacoes

O reforgo do jornalismo local e hiperlocal amplia a rele-
vancia social e a proximidade com problemas concretos
das comunidades, mas ndo garante uma melhoria auto-
matica da qualidade editorial. A fragmentagao extrema e
a atuagao de comunicadores de diversos perfis tendem a
enfraquecer a adesdo a métodos classicos de apuragéo
e de verificagdo, bem como a pluralidade de fontes. A
logica algoritmica e a busca por engajamento favorecem
conteudos opinativos, identitarios ou sensacionalistas,
em detrimento de pautas de interesse publico, aprofun-
dando a precarizagdo da integridade informativa.




Temas

Formas de
distribuicdo

Implicacoes

A distribuicdo torna-se majoritariamente digital e depen-
dente de plataformas ndo reguladas, com conteudos con-
cebidos para circular em nichos especificos. Isso amplia
o alcance de publicos antes invisibilizados, mas também
submete o jornalismo a decisbes algoritmicas opacas,
instaveis e orientadas por interesses comerciais. Meios
tradicionais sobrevivem de forma segmentada: o radio se
fortalece localmente; a TV sofre maior captura politica e
religiosa; o impresso torna-se produto premium e restrito,
limitando sua capacidade de circulagdo ampla.

il
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Sustentabili-
dade
financeira

Crescem modelos baseados em vinculos comunitarios,
como assinaturas locais, membresias e filantropia inter-
nacional, sobretudo em veiculos de nicho ou que fazem
grandes pautas investigativas de impacto social. Contu-
do, essa sustentabilidade ¢ fragil e instavel, dependente
do engajamento continuo de publicos especificos e de
editais tematicos. A publicidade altamente segmentada
torna pequenos veiculos atraentes para marcas, mas in-
centiva a produgao de conteudos alinhados aos interes-
ses de nicho, o que pode deslocar o foco do interesse
publico para a maximizagdo do engajamento.

Politicas
publicas
de fomento

No contexto deste cenario, de fragmentagéo e predominio
digital, politicas publicas podem enfrentar dificuldades para
alcangar, de forma equitativa, pequenos produtores e cole-
tivos locais. Onde existem editais e fundos de apoio, eles
se tornam fundamentais para a sobrevivéncia do jornalismo
local, mas podem aprofundar as desigualdades territoriais,
favorecendo regides com maior capacidade de articulagéo
institucional. A auséncia de politicas estruturantes limita a
consolidagdo de padrées editoriais e de governanca.

Regulagéo

A baixa regulagdo das plataformas digitais amplia a circu-
lagdo de desinformagao e reduz a capacidade de respon-
sabilizagdo dos intermediarios tecnolégicos. Pequenos
produtores locais, muitas vezes fora de marcos regulatorios
claros, operam em um ambiente de assimetria regulatoria,
no qual veiculos jornalisticos profissionais competem com
conteudos sem compromisso editorial. A captura politica e
religiosa de midias locais evidencia lacunas regulatérias que
comprometem a pluralidade e a independéncia editorial.




Temas Implicacoes

Tecnologias digitais e ferramentas de IA ampliam a ca-
pacidade produtiva de pequenos veiculos e de comuni-

II cadores locais, reduzindo custos e barreiras de entrada.

No entanto, a expansdo de modelos de linguagem, a
— automagéo de conteudo e a personalizagao algoritmica
Tecnologias e tendem a homogeneizar narrativas, a amplificar vieses e
jornalismo a acelerar a produgédo de conteudos pouco verificados.

A dependéncia das plataformas tecnologicas reforga a
vulnerabilidade dos veiculos as mudancas unilaterais de
regras, formatos e de monetizagéo.

Publicos tornam-se mais segmentados por identidade,

territorio, faixa etaria e nivel socioecondémico. Jovens e
" populagdes conectadas consomem majoritariamente
‘.. informagdes por meio de plataformas digitais e influen-
‘-‘ ciadores locais, enquanto publicos mais velhos mantém

Amplitude e vinculos com o radio e a TV. A fragmentacéo dificulta a
profundidade circulagdo de informagdes de interesse publico transver-
de publicos sal e aprofundam-se desigualdades territoriais, com re-

gides mais pobres ou menos engajadas permanecendo
sem ampla cobertura jornalistica.




CENARIO D
FIM DO JORNALISMO

Cenario distopico em que o jornalismo perde sua fungéo social, sendo subs-
tituido por sistemas de IA, plataformas digitais e outros atores, como politicos
e grupos religiosos, que passam a controlar a producgéo e disseminagao da
informacgéo. A auséncia de mediacédo jornalistica gera um ambiente dominado
pela desinformacao, teorias da conspiragao e propaganda. Veiculos colapsam
financeiramente, enquanto jornalistas enfrentam violéncia, autocensura e perda
de relevancia. O resultado € um cenario em que a democracia aparece fragi-
lizada, marcado pela erosdo da confianga publica e pela impossibilidade de

verificagéo efetiva da informacgao.

Narrativa

Cenario disruptivo em que o
ecossistema informativo brasileiro atra-
vessa um colapso estrutural. A trans-
formagédo tecnolégica acelerada, alia-
da a auséncia prolongada de politicas
publicas e de regulagdo das platafor-
mas digitais, cria um ambiente em que
a pratica jornalistica, como profissdo e
instituicdo, perde relevancia, distingéo e
capacidade de mediagéo. A informagéo
passa a circular quase inteiramente por
meio de sistemas de inteligéncia artifi-
cial, que sintetizam conteudos ditados
por algoritmos, respondem a perguntas
diretas dos usuarios e se integram a re-
des sociais, assistentes pessoais e me-
canismos de busca. O acesso direto as
fontes se torna raro: a maioria das pes-
soas se informa por meio de chatbots e
de respostas geradas automaticamente,
que filtram, reorganizam e redefinem a
propria ideia de “noticia”.

Nesse contexto, a diversidade
incontrolavel de fontes e produtores pa-
ralelos de conteudo desmonta o ecos-

sistema jornalistico. E a desordem infor-
macional intensifica a descredibilizagao
do jornalismo profissional: cresce a per-
cepgao, estimulada por grupos politicos,
religiosos e econdmicos, de que atacar a
imprensa € necessario a manutengao de
seus interesses.

Teorias conspiratorias tornam-
-se mais influentes do que reportagens
verificadas, e o publico desconfia siste-
maticamente das instituigbes jornalisti-
cas, enxergando nelas censores, inimi-
gos ideologicos ou atores cooptados. A
violéncia simbdlica e material que antes
vinha de agentes publicos desloca-se
para a populagdo, agora mediada por
imagens e videos de circulagdo massiva.
Jornalistas se retiram das redes e auto-
censuram-se, enquanto veiculos inteiros
reduzem a cobertura de temas sensiveis
e de interesse publico.

As plataformas digitais e os agen-
tes de IA, por sua vez, tornam-se arbitros
de ultima instancia sobre o que é ou ndo
jornalismo ou o que deve ser distribuido
ao publico. Ferramentas de busca e sis-




temas de IA “aniquilam” o acesso direto
aos veiculos, sintetizando respostas com
base em conteudo jornalistico (ou o que
dele restar) sem compensacéo financei-
ra, 0 que corroi a sustentabilidade eco-
némica do setor.

A légica de “notas da comunida-
de” substitui politicas de checagem es-
truturadas, recorrendo a reportagens
como referéncia, mas sem apoiar as
organizagdes que as produzem. Como
resultado, o modelo
tradicional de fact-che-
cking é gradualmente
absorvido e neutraliza-
do pelas plataformas,
ao mesmo tempo em
que géneros classicos
do jornalismo — repor-
tagem, entrevista, in-
vestigagado — sao subs-
tituidos por formas
automatizadas de pro-
ducéo de informacéo.

A sustentabilidade financeira tor-
na-se inviavel. A explosdo de servigos
por assinatura leva o publico a ser mais
seletivo, reservando recursos apenas a
poucas marcas, em geral controladas
pelas grandes empresas ou grupos de
comunicagdo, enquanto veiculos locais
e independentes desaparecem. Orga-
nizagdes que dependem de editais ndo
conseguem assegurar continuidade.
Acordos internacionais permitem que
plataformas de |A licenciem conteudo
de agéncias estrangeiras, marginalizan-
do iniciativas jornalisticas brasileiras e
agravando assimetrias globais de infor-
magao.

Em algumas regides, o vazio dei-
xado pelo colapso jornalistico é preen-
chido por grupos religiosos, corporagdes
politicas e até o crime organizado, que

No “Fim do jornalismo”,
0 que desaparece
néo é a informacéo,

mas sua mediacao
publica, sua ética
profissional e sua
funcéo civica.

capturam radios comunitarias, influen-
ciadores e canais digitais para construir
seus proprios aparatos de propaganda.

Com a dissolugdo dos referen-
ciais profissionais, qualquer pessoa
pode produzir “noticias” e a categoria
de jornalista perde valor social, técnico
e identitario. Sem formagédo consisten-
te e sem condigdes de trabalho, prolife-
ram os produtores de conteudo que se
apresentam como fontes de verdade,
mas operam guiados
por crengas, ideologias
ou interesses comer-
ciais que podem ser
pouco transparentes. A
linguagem jornalistica é
gradualmente substitu-
ida por formatos publi-
citarios, orientados por
métricas de influéncia
e engajamento. A fron-
teira entre noticia, opi-
nido, entretenimento e
propaganda desaparece — um proces-
so de implosdo conceitual em que, se
tudo pode ser chamado de jornalismo,
nada mais ¢ jornalismo de fato.

Nesse ambiente, veiculos tradi-
cionais e grandes empresas jornalisticas
abandonam reportagens longas, investi-
gagéo e cobertura de interesse publico,
substituindo-as por conteudos rapidos e
politizados, voltados a agendas de gru-
pos organizados. A funcgao social do jor-
nalismo — fiscalizar o poder, informar a
sociedade, produzir conhecimento publi-
co — é corroida até se tornar irreconhe-
civel. A proépria liberdade de imprensa
se torna refém de quem ocupa o poder:
governos assumem a desinformagéo
como politica de Estado, e a alternancia
democratica passa a significar também
alternancia no grau de hostilidade insti-
tucional a imprensa.




No “Fim do jornalismo”, o que de-
saparece ndo € a informagdo, mas sua
mediagao publica, sua ética profissional
e sua fungéo civica. O que emerge é um
ambiente saturado de conteudo, mas va-
zio de jornalismo: um espago em que a
opinido se confunde com a verdade, a
tecnologia define o que merece ser visto
e a democracia perde uma de suas es-
truturas de sustentagao.

SINTESE

® Predominancia do consumo me-
diado por IA: chatbots, buscadores e as-
sistentes de IA tornam-se a principal fonte
de informacao; o acesso direto a veiculos
jornalisticos praticamente desaparece.

® Desordem informacional genera-
lizada: a multiplicidade de fontes néo
filtradas compromete a credibilidade do
jornalismo e difunde teorias conspirato-
rias como narrativas dominantes. Carac-
teriza-se também pelo desaparecimento
de critérios de apuragéo, de verificagao e
de padrdes profissionais, o que dificulta
distinguir fatos de manipulagées.

® Erosao da pratica jornalistica: gé-
neros jornalisticos tradicionais sdo ab-
sorvidos ou substituidos por IA. A figu-

ra do jornalista perde referéncia, fungao
social e reconhecimento institucional. Ha
também o desaparecimento da midia pu-
blica e educativa, bem como de iniciati-
vas de educacgéo midiatica.

® Colapso da sustentabilidade finan-
ceira: assinaturas se tornam seletivas; edi-
tais ndo sustentam veiculos; conteudos sdo
canibalizados pela IA; plataformas e acor-
dos globais marginalizam a produgéo local.

® Dominio das plataformas e da IA:
sistemas automatizados passam a con-
trolar o fluxo informativo e apagar as fon-
tes jornalisticas originais.

® Explosao da desinformacao: teo-
rias conspiratorias e conteudos falsos
ganham maior influéncia do que as re-
portagens verificadas.

® Ocupacao do vacuo por outros ato-
res produtores da informacao: grupos
politicos, religiosos, econémicos e crimi-
nosos assumem o papel de produtores
de conteudo para fins de propaganda.

® Risco para a democracia: sem jorna-
lismo independente e com crescente auto-
censura, a fiscalizagdo do poder e o deba-
te publico informado tornam-se inviaveis.

IMPLICACOES PARA OS TEMAS DE IMPACTO

Temas

N,

Conteudos

Implicacoes

O colapso da integridade informativa torna os conteu-
dos jornalisticos indistinguiveis de narrativas fabricadas,
de propaganda ou de teorias conspiratorias. Géneros
classicos do jornalismo (reportagem, entrevista, investi-
gacgio) sao absorvidos ou simulados por sistemas de IA,
sem compromisso com a apuragéo, a verificagdo ou a
responsabilidade editorial. A nogdo de método jornalisti-
co desaparece do horizonte publico, e a qualidade deixa
de ser um critério reconhecivel e valorizado socialmente.




Temas Implicacoes

Formas de
distribuicéo

O acesso a informagéo passa a ocorrer quase exclusiva-
mente por meio de chatbots, buscadores e assistentes
de IA, que fornecem respostas sintéticas, sem referéncia
clara as fontes originais. O acesso direto a veiculos jorna-
listicos torna-se residual ou inexistente. As plataformas e
sistemas automatizados passam a controlar integralmen-
te o fluxo informativo, apagando a mediagéo jornalistica
e a rastreabilidade das informagdes, o que inviabiliza a
checagem e a contestagéo publica.

il
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Sustentabili-
dade
financeira

Ha um colapso generalizado dos modelos de financia-
mento do jornalismo. Assinaturas tornam-se altamente
seletivas e restritas a nichos elitizados; editais publicos
e filantropicos mostram-se insuficientes para sustentar
redagdes; conteudos jornalisticos sdo sistematicamen-
te canibalizados por IA sem retorno financeiro as fontes
originais. A produgéo local é marginalizada por acordos
globais entre plataformas e grandes produtores de tec-
nologia, aprofundando a extingdo econémica do setor.

Politicas
publicas
de fomento

As politicas publicas de fomento tornam-se ineficazes
diante do impacto da |A e da perda de centralidade dos
veiculos jornalisticos. Instrumentos tradicionais de apoio
ndo conseguem competir com a escala e a velocidade
dos sistemas automatizados. Em contextos de crise de-
mocratica, o proprio Estado pode reduzir ou capturar me-
canismos de fomento, agravando a eroséo do jornalismo
independente.

Regulagéo

A auséncia ou o fracasso da regulagdo das plataformas
e da IA permite que sistemas automatizados dominem a
circulagdo de informagdes, sem transparéncia, responsa-
bilizagdo ou critérios editoriais. A produgdo informativa
passa a ser controlada por atores tecnolégicos globais,
enquanto grupos politicos, religiosos, dentre outros, ocu-
pam o vacuo regulatorio para difundir propaganda e ma-
nipulagédo. A assimetria de poder regulatorio inviabiliza a
protegéo da pratica jornalistica.




Temas Implicacoes

A inteligéncia artificial deixa de ser uma ferramenta de
apoio e passa a substituir estruturalmente o jornalismo,
I_I automatizando a produgéo, a curadoria e a distribuigdo

de conteudos. Sistemas generativos e modelos de lin-
o — guagem operam como mediadores da realidade, redefi-
nindo o que ¢é visivel, relevante ou verdadeiro. A logica
técnica dos algoritmos impde-se sobre critérios éticos e

editoriais, dissolvendo a fungao social do jornalista como
mediador critico da informagao.

Tecnologias e
jornalismo

Os publicos passam a consumir informagdo de forma
passiva, personalizada e descontextualizada, mediada

‘.. por sistemas de IA que reforc;am.vieses, crencas prévias
‘-‘ e bolhas informacionais. A capacidade de distingdo entre

fatos e manipulagdes € drasticamente reduzida em todas
Amplitude e as faixas etarias e niveis socioecondmicos. A fragmenta-
profundidade ¢éo extrema e a desordem informacional tornam inviavel a
de publicos construcio de referéncias comuns, afetando diretamente

o debate publico.
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TRAJETORIAS ROBUSTAS
PARA UM JORNALISMO
INTEGRO E DE CONFIANCA

4|

De maneira geral, o futuro sera uma
combinagao de situagées imaginadas
nos quatro cendrios. E preciso estar
preparado para a ocorréncia de qual-
quer um deles, parcial ou totalmen-
te. E nesse sentido que o estudo se
conclui com o que se convencionou
chamar de trajetdrias robustas. Sao ro-
bustas porque permitem ao jornalismo
integro e de confianga posicionar-se
para enfrentar quaisquer situagées
previstas nos cenarios.

A seguir, descrevem-se as estratégias
de enfrentamento para cada cenario,
finalizando com uma sintese das tra-
Jetdrias robustas para o fortalecimento
do jornalismo integro e de confianga
nos proximos dez anos.



Enfrentamento do Cenario A

REFENS DE PLATAFORMAS

O fortalecimento do jornalismo integro e de confianga dependera,
em grande medida, da busca por escala (alcance a diferentes audi-
éncias, regiées e localidades) e da capacidade de enfrentar e com-
petir com fontes de informacgao digital nao confidveis, sem compro-
misso com o método jornalistico, cujo crescimento sera exponencial
e fragmentado, pais adentro, nos préximos dez anos.

Estratégias decorrentes para
fortalecer o jornalismo integro e
de confianca:

® Ocupar, de forma planejada e sistematica, espagos nas plataformas e
nos meios digitais.

® Enfrentar a concorréncia crescente de informagdes desvinculadas da
sua integridade, por meio de iniciativas como a criagdo de selos de con-
fiabilidade da informacéo.

® Fortalecer conexdes com grandes midias (criar redes, associagoes, par-
cerias, cooperagdes em eventos etc.) que seguem o método jornalistico
baseado em processos confidveis e integros, para ampliar sua capilaridade.

® Fomentar movimentos nacionais de esclarecimento e engajamento de
jornalistas e profissdes associadas para o fortalecimento do jornalismo inte-
gro e de confianga e promover agdes junto a governos (trés niveis), empre-
sas, terceiro setor e a sociedade de forma mais ampla.

® Atuar em arenas politicas utilizando estratégias como o advocacy para
estabelecer marcos regulatérios que exijam transparéncia algoritmica, pro-
tecdo a autoria e a remuneragao obrigatoria pelo uso de conteudos jorna-
listicos por sistemas de |A, combatendo a canibalizagao financeira do setor.

® Diversificar as fontes de receita, além da propaganda nos veiculos de
divulgagdo (sem contar as fontes governamentais, ausentes nesse cena-
rio), como o entretenimento cultural e educativo, que ndo s6 ndo compro-
meta o jornalismo integro e de confianga, mas também colabore para atrair
e fidelizar audiéncias.




Enfrentamento do Cenario B

PRACA PUBLICA QUALIFICADA

O principal desafio neste cenario, em geral positivo para o jornalismo
integro e de confianca, é o esforgco de divulgar e ver implementados
os elementos essenciais do método jornalistico em um ambiente que,
embora regulado quanto ao uso das plataformas e distribuigao de
informacgao, é essencialmente fragmentado e geograficamente disper-
so, tanto na producao, quanto nos formatos e alcance da informacao.
Essa heterogeneidade, referenciada em um ambiente regulado a favor
da credibilidade, nao dispensa acées formativas que desenvolvam
uma base metodolégica comum e reconhecida para seu avanco.

Estratégias decorrentes para a
garantia de um jornalismo integro
e de confianca:

® Fomentar movimentos nacionais de esclarecimento e engajamento de
jornalistas e de profissdes associadas e promover agdes junto aos gover-
nos em todos os niveis, as empresas, ao terceiro setor e a sociedade de
forma mais ampla.

® Implementar acgées de formagdo baseadas no método de formagéo
jornalistica, adequadas a heterogeneidade de audiéncias, fontes e ambi-
tos geograficos para os quais esse cenario aponta.

® Investir na criagdo de selos de confiabilidade para os diversos ambitos
e realidades desse cenario.

® Manter um debate permanente em foruns decisoérios sobre os marcos
regulatérios relacionados a produgéo e divulgagédo de informagéo, de for-
ma a atualiza-los em fungdo das novas tecnologias e a evitar retrocessos
que comprometam o jornalismo integro e de confianga.



Enfrentamento do Genario C

0 FUTURO E LOCAL

Neste cenario, o principal desafio para o jornalismo integro e de confianga é ser
reconhecido como uma fonte de informagao comprometida com o método de pro-
ducao jornalistica em um ambiente informativo fragmentado, altamente segmenta-
do e pouco regulado. A confianga do publico esta enraizada em vinculos afetivos,
identitarios e territoriais, mas a existéncia de vinculo nao implica, necessariamente,
integridade da informagao. A sobrevivéncia do jornalismo depende da sua capaci-
dade de diferenciar-se, ser valorizado e construir nichos de alta retencao.

Estratégias decorrentes para a garantia de
um jornalismo integro e de confianca:

® Definir os nichos principais de atuagio (tematicos, territoriais, identita-
rios) e compreender as demandas, valores e habitos de consumo de infor-
macéo da audiéncia.

® Construir propostas editoriais explicitas e transparentes, que deixem
claro ao publico o que diferencia o veiculo de outras fontes e produtores
individuais: critérios de apuragao, verificagdo, objetividade, diversidade de
fontes, entre outros.

® Desenvolver formatos de engajamento continuo com a audiéncia,
como newsletters, grupos moderados, eventos e transmissdes ao vivo, e
estabelecer canais de dialogo direto.

® Estruturar modelos de retencao e financiamento baseados em vinculo
e confianga: oferecer, por exemplo, contrapartidas claras para membros e
assinantes. Acesso antecipado a conteudos, participagao na definigao de
pautas e venda de produtos segmentados sédo algumas possibilidades.

® Manter coeréncia editorial ao longo do tempo, para construir confianga
e se diferenciar de fontes ndo comprometidas com o método jornalistico.
Evitar oscilagées em pauta, linguagem e posicionamentos excessivamente
orientados por engajamento algoritmico ou por interesses comerciais.

® Utilizar selos de confiabilidade, certificacdes e mecanismos de reconhe-
cimento como parte de uma estratégia mais ampla de construgéo e valor.

® Estruturar mecanismos hibridos de fomento (publico, filantropico e in-
ternacional), com gestdo autébnoma, voltados a sobrevivéncia de veiculos
locais, independentes e investigativos que operam nos desertos de noticias.



Enfrentamento do Cenario D

FIM DO JORNALISMO

O desafio central neste cendrio é a sobrevivéncia da fung¢ao social do jornalismo em
um ecossistema em que a mediagao profissional foi substituida por sistemas auto-
matizados de IA e por aparatos de propaganda de grupos de interesse. O jornalis-
mo integro e de confianga deixa de ser uma instituicdo de mercado para se tornar
uma atividade de resisténcia e de nicho. O esfor¢co ndo é mais de expansao, mas
de preservagao de protocolos minimos de qualidade em um ambiente hostil, onde

a sustentabilidade econémica nado existe e a violéncia contra a categoria foi norma-
lizada. A integridade da informacgao, neste contexto, depende de uma luta contra a
invisibilidade algoritmica e a captura ideoldgica dos canais de distribuigcdo.

Estratégias decorrentes para a garantia de
um jornalismo integro e de confianca:

® Construir coalizbes permanentes entre veiculos, universidades, o sis-
tema de Justiga e organismos internacionais para defender o jornalismo
como pilar democratico e garantir a protecao juridica e fisica de jornalistas
diante do aumento da violéncia e da autocensura.

® Priorizar a manutengéo de estruturas, ainda que reduzidas, dedicadas
exclusivamente ao jornalismo de interesse publico e a fiscalizagdo dos
poderes, assegurando a produgédo de evidéncias e o rigor metodolégico
como diferenciais inegociaveis.

® Desenvolver tecnologias proprias e canais de acesso direto ao publico
(fora da logica das plataformas e IAs), garantindo a rastreabilidade das
fontes, a autenticagdo de conteudos (por meio de criptografia ou marcas
d'agua) e a transparéncia editorial.

® Implementar agdes de educagéo informacional vinculadas a projetos
jornalisticos reais para reconstruir a capacidade do publico de distinguir
fatos verificados de conteudos automatizados e de propaganda.

® Estabelecer redes internacionais para o compartilhamento de dados,
metodologias de checagem e infraestruturas tecnologicas de codigo aber-
to, reduzindo a dependéncia tecnoldgica em relagdo a empresas globais.

® Preservar acervos historicos e produgdes profissionais como patrimé-
nio publico, garantindo que as referéncias técnicas e éticas do jornalismo
ndo sejam apagadas ou reescritas por sistemas de inteligéncia artificial.



ISINTESE DAS ESTRATEGIAS

O estudo identificou quatro cena-
rios alternativos possiveis para o futuro do
jornalismo integro e de confianga, cada um
com implicagdes e estratégias especificas.
Ao analisa-los comparativamente, percebe-
-se que existe um conjunto de estratégias
que se mostram consistentes e eficazes em
qualquer um deles.

Essas trajetorias transversais sédo
consideradas robustas porque fortalecem
a capacidade adaptativa do setor em dife-
rentes situacdes e contextos, valorizando
os fundamentos do jornalismo integro e de
confianga e ampliando suas condi¢des de
sobrevivéncia. Séo elas:

® Tornar o método jornalistico transpa-
rente e amplamente conhecido: adotar
como pratica padrdo a comunicagdo clara
dos critérios de apuragao, verificagdo e obje-
tividade do jornalismo, de modo a diferenciar-
-se de conteudos automatizados, totalmente
opinativos e que contém desinformagéo. A
adocao desse método deve ser evidenciada
ao publico, por meio de selos, certificagoes e
outras medidas que permitam a rapida identi-
ficagdo do conteudo produzido pelo jornalis-
mo integro e de confianga.

® Enfrentamento a desinformacao: es-
truturar iniciativas permanentes de monito-
ramento e checagem de conteudos virais
ou aprimorar aquelas existentes, com o
objetivo de identificar informagdes enga-
nosas e produzir verificagdes acessiveis ao
publico. Podem ser desenvolvidas em par-
ceria com outros veiculos, universidades
e plataformas digitais beneficiando-se do
compartilhamento de metodologias, dados
e ferramentas de checagem.

® Fortalecer redes de cooperacao:
estabelecer parcerias entre organizagdes
de jornalismo locais, regionais e nacionais

para ampliar alcance territorial, comparti-
lhar programas de capacitagao profissional
e estruturar projetos conjuntos de monito-
ramento de desinformagdo. A cooperagéo
com universidades também pode ampliar a
capacidade investigativa sobre desinforma-
¢do, habitos de consumo de noticias e o
funcionamento de plataformas.

® Diversificar modelos de sustentabi-
lidade financeira: combinar publicidade
(inclusive segmentada), filantropia, editais e
fundos publicos, assinaturas e membresia,
de modo a construir vinculos de identifica-
cdo e confianca com a audiéncia e fortale-
cer retengédo do engajamento.

® Investir em educacao midiatica: em
parceria com escolas e universidades, ca-
pacitar diferentes segmentos da populagédo
a reconhecer fontes de jornalismo integro
e de confianga e compreender o método
jornalistico. A educagdo midiatica deve ter
como objetivo construir a literacia ou letra-
mento midiatico®, formando cidadidos com
conhecimentos basicos sobre o processo
de produgédo do jornalismo confidvel e ca-
pazes de realizar analises e reflexdes criti-
cas sobre os conteudos informacionais que
consomem e compartilham.

® Advocacy para fortalecimento do am-
biente regulatério do jornalismo: atuar
regularmente em foruns e processos de de-
liberagao sobre normas e leis que protejam
o jornalismo integro e de confianga.

3 Os termos “literacia midiatica”, “letramento midiatico” ou “al-
fabetizagdo midiatica” s@o utilizados para traduzir e abarcar o significado
do termo angléfono Media and Information Literacy. De acordo com a
Unesco, o letramento midiatico refere-se a um conjunto fundamental de
habilidades que permitem avaliar criticamente as atividades da midia

e de outros provedores de informagao, compreender os processos de
produgéo de contetidos midiaticos e participar de maneira consciente e
critica no consumo e no engajamento com esses conteudos.
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